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Para a iniciativa do novo Bauhaus europeu, a Comissdo optou por uma abordagem invulgar:
concebeu um projeto ascendente (bottom-up) baseado na participagdo e na inclusdo. Apds o
lancamento do projeto, em setembro de 2020?, pela presidente da Comissao, Ursula von der Leyen,
a Comissdo colocou-se em modo de escuta e deu a todos os interessados a oportunidade de
partilharem ideias, exemplos, visoes e desafios que devem ser tidos em conta no projeto.

O presente anexo contém um relatorio sobre esta «fase de conce¢do conjunta» que serviu de base
ao conceito do novo Bauhaus europeu apresentado hoje na comunicacao da Comissdo. Ao longo de
seis meses, a Comissdo realizou uma ampla colaboragdo com os cidaddos, os profissionais e as
organizagdes e tirou partido dos principais desafios e ideias que orientardo o novo Bauhaus europeu
a curto e longo prazo.

No total, tiveram lugar mais de 200 intercambios multidisciplinares, e mais de 2000 participantes
partilharam diretamente as suas ideias, desafios e visdes através do sitio Web Novo Bauhaus
Europeu. Além disso, cerca de 12 000 pessoas seguiram e interagiram com a iniciativa no Instagram
e mais de 8500 seguiram em linha a Conferéncia sobre o novo Bauhaus europeu?. Durante esta fase,
o apoio tanto dos parceiros oficiais do Novo Bauhaus Europeu como dos membros da mesa
redonda de alto nivel foi essencial, uma vez que ambos tém funcionado como amplificadores,
ativando as suas redes e estimulando novos Intercambios.

O presente documento resume as principais conclusdes da fase de concecao conjunta. Descreve
igualmente os métodos e instrumentos utilizados.

Novo Bauhaus europeu: 0s primeiros 6 meses 350 000
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Partilha de Recolha de Dar sentido coletivamente
informagoes contributos

e Janeiro a meados de fevereiro: lancamento oficial da iniciativa em 18 de janeiro de 2021
com a abertura do sitio Web especialmente consagrado. Desenvolvimento de uma
estratégia para ativar as conversas em torno da iniciativa (webinarios informativos, convite
a apresentacao de propostas dos parceiros, aproximacao as redes). Selecao dos membros
da Mesa-Redonda de Alto Nivel.

e Meados de fevereiro a meados de margo: webinarios e seminarios semanais para ampliar
a participagdo das organizagdes e comunidades; a Mesa-Redonda de Alto Nivel ganha
forma. E selecionado o primeiro grupo de parceiros.

e Meados de margo a meados de abril: inicio da anélise dos contributos recebidos: analise de
tendéncias, temas principais, desafios, a partir dos contributos recolhidos; organizagdo da

! https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pt/SPEECH_20_1655
2 https://europa.eu/new-european-bauhaus/co-design/conference en
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Conferéncia do novo Bauhaus europeu (22-23 de abril). Primeiras reunides da Mesa-
Redonda de Alto Nivel; atividades das organizagdes parceiras.

e Meados de abril até final de junho: recolha e analise dos contributos. A Mesa-Redonda de
Alto Nivel reune-se de duas em duas semanas. Sele¢do de um novo grupo de parceiros por
semana. Os primeiros resultados decorrentes da interpretagdao dos contributos do sitio
Web, sao partilhados, discutidos, testados e enriquecidos em muitos eventos organizados
pelos parceiros e outras partes interessadas independentes.

e Final de junho: encerramento da fase de concecdo conjunta.

2. Principios fundamentais:

2.1. Comecar pelos valores

Desde o inicio, o novo Bauhaus europeu tem estado associado a trés valores fundamentais -
estética, sustentabilidade e inclusdo - com uma forte énfase nos espagos de vida e no estilo de vida.
A ambicdo de tornar o Pacto Ecoldgico uma experiéncia cultural, positiva e concreta, centrada no
ser humano, assenta neste conjunto preciso de valores.
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Inclusividade

Decorrente do triangulo «Belo - Sustentavel - Juntos», a fase de concecdo conjunta foi planeada
para responder a um conjunto de questdes fundamentais:

e O que significam os conceitos de estética, sustentabilidade e inclusdo social para as pessoas
relativamente a lugares e formas de vida?

e Quais sao os desafios mais prementes com que se deparam os cidaddos relativamente ao
seu ambiente de vida?

e Quais sdo as ideias concretas que poderao apoiar o movimento do novo Bauhaus europeu?

e Qual devera ser o ambito de aplicagdo e as principais prioridades da iniciativa do novo
Bauhaus europeu?

2.2. Inspirar-se nos projetos e nas ideias existentes

Ja existem muitas boas iniciativas na interagao entre sustentabilidade, inclusdo e estética. Tal é
verdade para a arquitetura sustentavel, tal como ilustrado pelos vencedores do Prémio Pritzker de
20213, pela transformacao dos blocos de habitacdo social em Bordéus*. Reflete-se também, por

3 Anne Lacaton e Jean-Philippe Vassal receberam o Prémio de Arquitetura Pritzker 2021, que
distingue os seus trabalhos de renovacao de edificios existentes.
4 Paramaisinformagoes, consultar EUMiesAward.
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exemplo, no nUmero crescente de jardins comunitarios em que os vizinhos participam na
transformagao do espago verde publico, ou em festivais culturais que sensibilizam para as questoes
ambientais através da arte.

Para ativar aqueles que ja estdo a trabalhar nas dimensdes do novo Bauhaus europeu, valorizar os
seus projetos e tirar partido das suas ideias, a fase de concec¢do conjunta coloca a tdnica nos
projetos existentes que podem inspirar a iniciativa. No total, foram apresentados ao sitio Web cerca
de 1800 exemplos.

Os prémios do novo Bauhaus europeu® 2021 reforgaram esta abordagem.

Foram estabelecidas 10 categorias diferentes para abranger a diversidade de dimensdes pertinentes
para o novo Bauhaus europeu. Em cada categoria, foi atribuido um prémio especial a geragdo mais
jovem:

Técnicas, materiais e processos para construgao e design

Edificios renovados num espirito de circularidade

Solugdes para a co-evolucdo do ambiente construido e da natureza
Espagos urbanos e rurais regenerados

Produtos e estilo de vida

Patrimonio cultural preservado e transformado

Lugares reinventados para encontro e partilha

Mobilizacdo da cultura, artes e comunidades

Solugdes de vida modulares, adaptaveis e méveis

10. Modelos educativos interdisciplinares

© N OV H W NP

A resposta foi impressionante, tendo sido recebidas mais de 2000 candidaturas de toda a UE dentro
do prazo de um més. O processo de sele¢do foi também participativo, com uma votagao publica e
uma avaliacdo pelos parceiros oficiais do novo Bauhaus europeu. Os vencedores finais serdo
anunciados em 16 de setembro numa cerimonia de entrega dos prémios, em Bruxelas.

Todos sabemos, fruto das nossas refei¢oes partilhadas reunides no trabalho, que as melhores ideias
surgem das conversas. E sdo ainda mais proficuas quando participam pessoas de diversas origens e
com opinides diferentes. Por este motivo, as conversas a varios niveis foram o principal instrumento
para a fase de concecdo conjunta.

A tonica foi colocada na procura de uma colaboracdo entre diferentes setores, intervenientes
institucionais ou grupos tao diversos quanto possivel, a fim de quebrar os isolamentos estabelecidos
e darinicio a novas ligagdes baseadas na cooperagao com vista a objetivos partilhados.

A Comissao apoiou estas conversas com um conjunto de ferramentas disponibilizado no sitio Web e
com a sua propria participagdo.

Essas conversagoes incluiam tanto as organizadas a nivel local ou pelos governos nacionais como as
iniciativas pan-europeias. Os resultados destas conversacoes foram partilhados com a Comissao.

Em abril, a Comissdo organizou uma conversa a nivel mundial: a Conferéncia do novo Bauhaus
europeu, um evento hibrido com mais de 40 oradores e facilitadores internacionais. A conferéncia
reuniu mais de 8 5oo espetadores de 85 paises. Varios painéis de discussdao e oito seminarios
permitiram dialogos proficuos entre os participantes. Os resultados dos seminarios foram
recolhidos durante as sessoes e tidos em conta na interpretacdo dos contributos.

5 https://europa.eu/new-european-bauhaus/2021-prizes_pt
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O novo Bauhaus europeu assenta numa comunidade em crescimento em torno de duas a¢des para
inspirar um movimento: o convite a apresentacdo de propostas para parceiros oficiais e a Mesa-
Redonda de Alto Nivel.

Desde o inicio da fase de concecdo conjunta, a Comissdo langcou um convite a apresentacdo de
propostas para parceiros oficiais do novo Bauhaus europeu no sitio Web da iniciativa.

Os parceiros oficiais sdo organiza¢des sem fins lucrativos que partilham os valores do novo Bauhaus
europeu e que propuseram iniciativas concretas para apoiar o desenvolvimento e implementagao
como, por exemplo, eventos, relatérios ou conversagoes.

Comecando com um primeiro grupo de 20 parceiros em 25 de mar¢o, a comunidade de parceiros
oficiais atingiu mais de 200 no final da fase de concecao conjunta. O convite a participacdo de
parceiros continuara em vigor durante a fase de implementacao, a fim de ajudar a comunidade a
crescer®.

A partir de um grupo inicial de quase 8o peritos identificados pela Comissdo para constituir a Mesa-
Redonda de Alto Nivel para a iniciativa, foram selecionados 18 membros’ devido a sua experiéncia
pessoal e conhecimentos especializados que abrangem as diferentes dimensdes do novo Bauhaus
europeu. Estes ndo representam organizagdes ou paises. No processo de sele¢do, foi dada especial
atencao ao equilibrio geografico, setorial e ao equilibrio de género.

O papel da Mesa-Redonda de Alto Nivel é partilhar e expressar as suas ideias sobre temas
fundamentais, ideias inovadoras e desafios. Os membros trocaram regularmente ideias com o
presidente e os dois membros da Comissao responsaveis pela iniciativa e cooperaram no ambito de
uma série de seminarios. Os membros atuaram também como embaixadores da comunidade,
colaborando com as suas redes para divulgar a conversa¢ao e recolher pontos de vista nos seus
paises de origem e ndo so.

Com base nos seus intercambios, os membros da Mesa-Redonda de Alto Nivel partilharam a sua
visdo e as suas ideias de a¢do num documento de reflexao®.

Dadas as restricoes causadas pela pandemia, a concessdo de acesso direto ao publico a fase de
concecado conjunta implicou a criagdo de uma plataforma digital onde as pessoas possam facilmente
partilhar as suas ideias e a sua experiéncia. Desde a sua inauguracdo, em 18 de janeiro de 2021, 0
sitio Web disponibilizou dois pontos de entrada principais para os contributos: um concebido para
recolher histdrias curtas e outro para contributos em formato livre.

& https://europa.eu/new-european-bauhaus/partners-0/partners_en
7 https://europa.eu/new-european-bauhaus/about/high-level-roundtable_en
8 https://europa.eu/new-european-bauhaus/high-level-roundtable-visions_en
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3.1.1. O coletor de histérias curtas

Este ponto de entrada foi concebido para recolher contributos curtos (cerca de 2000 carateres em
média). As historias podiam ser partilhadas através de trés canais separados, cada um deles
abordando uma dimensao diferente:

e Exemplos e projetos existentes: o que ja foi realizado e desenvolvido.
e VisoOes e ideias: Propostas de projetos ainda nao executados.
e Desafios: Desejos e necessidades dos cidadaos.

Alguns exermnplos de historias curtas:

Respeitar o planeta ajudando, ao mesmo termpo, pessoas necessitadas

Concecdn em Jankowice de um refigio porg pessogs sem-abrigo demasiaodo doentes para serem
acolhidas em centros de ocolhimento notumo, mas ndo to doentes poro serem acolhidas em
instituigdes publicas de cuidados de saude Para estas pessoas, o edificio térreo escondido entre velhas
drvares & um lar com espocos partithadas e espocos privadas e acessivel desde a sua concegio. Os
materigis e as instologdes ecoldgicas, bem como o reutilizogdo de materiais nas zonas interigres
garantem o sustentabilidade do edificia.

Educar as aiangas a uma ddadania responsavel e ao desenvolvimento sustentavel

Dar o5 criangos os meios para se empenharem a favor da sustentobilidode, da democracio e dos
objetivos mundiois e educd-laos nesse sentido. Ensinando as criongas como sdo planeadas as cidodes e
apelando & sua crigtividade, um programa de um ano destingdo aos alunos do quinto ana levou essas
criangas @ imaginar e o apresentar na classe o seu =sonho de cidade sustentdvels.

Um centro de salide sustentdvel para melhorar o espirito dos pacientes e do

Urm ceniro de cuidodos de emmergéncia extrahospitalar em A Corurio, Espanha, foi objeto de trabalhos de
expansdo atroves da construgdo de um edificio em modeira e moteriais naturais, em gronde parte pré-
[fabricados e garantinda um baixo consumo de energia. O edificio term wm consume liquido de energia
quase nulo, integro a vegefogdo e o luz notural ambiente, opresentondo beneficios provodos para os
pacientes.

Reciclagem de tijolos e azulejos emn cerdmica para a produgdo de novos materiais de construgdo

Um profeta sobre a reutilizacio de materiais de construcio baseada na consernvagdo e na goreciacdo do
valor infrinseco dos materiais. A reciclogerm de material de construgdo e demoligdes saob a forma de
tijolos e gzulejos de cerdmica de Barcelona cria novas matericis parg o economia circular e reflete o
identidade arquitetdnica e a histdria das ruas coloridas da cidode.

3.1.2. O coletor de contributos em formato livre

Um ponto de entrada adicional ofereceu a possibilidade de preencher um formulario apds a
apresentacdo de um contributo, estruturada com quatro perguntas abertas para apoiar o
enquadramento dos contributos no ambito da iniciativa do novo Bauhaus europeu.

3.1.3. Arecolha dos resultados das conversas

Ao longo de toda a fase de concecdo conjunta, foram organizadas muitas conversas em torno da
iniciativa do novo Bauhaus europeu. Especialmente nas primeiras semanas, foram organizadas pela
Comissdo dezenas de «sessoes de ativacao» para estimular a participacao em redes especificas.
Embora estas primeiras reunides tenham sido sequidas de perto e controladas pela prépria equipa
do novo Bauhaus europeu, um numero crescente de eventos multipolinizados comecou a surgir
autonomamente semana apds semana, especialmente apos a Conferéncia do novo Bauhaus
europeu, em abril. Em muitos casos, os organizadores dos eventos partilharam o resultado das
conversas no sitio Web.



A fase de conce¢do conjunta, e especificamente as atividades relacionadas com a recolha dos
contributos, foi construida em torno de uma série de principios fundamentais.

Para que o processo seja plenamente aberto e participativo, é necessario que seja transparente
de forma coerente. Este principio foi assegurado através do sitio Web do novo Bauhaus europeu,
onde, em conjunto com as ligagdes fundamentais para os instrumentos de participacdo, é possivel
encontrar informagdes sobre a Mesa-Redonda de Alto Nivel, os parceiros e um calendario para
acompanhar os principais eventos que ocorrem em torno da iniciativa. Além disso, todos os
contributos foram progressivamente tornados acessiveis ao publico® através do desenvolvimento
de um sistema de visualizagdo. Gragas a esta ferramenta e as suas funcionalidades de investigacao,
qualquer utilizador ou organizagao interessada tem a possibilidade de realizar a sua prdpria
«interpretacdo dos contributos» e analise.

Os perfis dos participantes sdo verdadeiramente diversificados, desde breves testemunhos até
longos resumos de séries de eventos, até ensaios, documentos de tomada de posicao ou artigos de
investigacdo. Apesar da disparidade de complexidade, redacao e extensao, era importante
analisar todos os contributos com o mesmo nivel de atencao.

Outro aspeto fundamental que orientou a analise foi a ideia de evitar for¢ar os contributos em
categorias especificas e predefinidas e de sequir uma abordagem baseada na quantidade que teria
limitado a analise ao numero de contributos sobre um determinado tema.

O método foi continuamente adaptado em fungdo do contetudo recolhido ao longo do tempo,
agrupando historias e ideias em diferentes grupos de temas e perguntas aos quais podiam
responder.

Apds a identificacdo das tendéncias especificas, foi crucial ndo perder vozes Unicas nos grandes
numeros e valorizar com mais ateng¢do os contributos Unicos, de modo a contrabalangar o peso de
grandes grupos de contributos semelhantes.

Para além da identificagdo das tendéncias e dos valores andmalos, o processo de agrupamento
visava também a identificacdo de um conjunto de facilitadores, uma tipologia de recursos
necessaria para apoiar a transformacao (redes, cultura, educacdo, investigacao, infraestruturas,
lugares, tecnologia, politicas e quadro regulamentar, estratégias e programas). A lista de
facilitadores foi cruzada com escalas de aplica¢ao, a partir da dimensdo local e afastando-se até ao
contexto mundial (constru¢do, bairro, aldeia e cidade, regional, nacional, europeia, mundial e
multiplo).

A combinacao de facilitadores e escalas numa matriz constituiu um marco importante para ligar
as tendéncias gerais das aspiragdes as ideias mais concretas sobre a forma de avangar para as
transformagdes desejadas.

9  https://europa.eu/new-european-bauhaus/co-design/co-designing-new-european-bauhaus-
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4. Atividades e conclusoes
4.1. Atividades

Houve uma enorme variedade e diversidade nas atividades realizadas. A Comissao ndo controlou as
atividades que foram propostas por outras organiza¢des para manter a conversa tao inclusiva e
aberta quanto possivel. E impossivel mencionar no presente documento todas as organiza¢des e
atividades. Os exemplos selecionados representam muitos mais.

Foi alcancada uma grande variedade de audiéncias: tal variedade abrangeu desde arquitetos até
cientistas, desde organizagbes de habitacdo social até a indUstria, desde criangas e estudantes de
arte até as autoridades publicas.

Organizagoes locais de base reuniram-se e realizaram o seu prdprio evento no seu bairro ou regido
(Galiza em Espanha, Gdynia na Poldnia). Noutros casos, os parceiros utilizaram as suas redes
europeias para estabelecer conversagoes a escala europeia sobre um determinado tema (Housing
Europe®, The Bureau of European Design Associations (BEDA)*, IFLA Europe (International
Federation of Landscape Architects), New European Bauhaus Collective®?, Europeana®, Europa
Nostra, Triennale Milano5, WoodsBauhaus Alliance®®).

Em alguns Estados-Membros, a iniciativa foi adotada por intervenientes ou ministérios nacionais
(Suécia, Dinamarca, Espanha, Lituania, Alemanha, Eslovénia, Estonia, Italia e outros). Outras
cidades e Estados-Membros contactaram os seus congéneres nos paises vizinhos para organizar
conversas regionais (Nordic Bauhaus?, Bauhaus of the Sea® ou «NEB goes South», uma
plataforma que reune os departamentos de arquitetura de seis universidades?).

https://www.housingeurope.eu/blog-1558/the-new-european-bauhaus
https://www.beda.org/news/new-european-bauhaus/
https://www.ace-cae.eu/activities/new-european-bauhaus-collective-nebc/
B https://pro.europeana.eu/page/new-european-bauhaus
https://www.europanostra.org/cultural-heritage-as-an-integral-dimension-of-the-new-
european-bauhaus-initiative/

5 https://triennale.org/bauhaus

' https://wood4bauhaus.eu/

7 https://www.nordicbauhaus.eu/#/page=1

®  https://bauhaus-mar.pt

Atenas, Zagrebe, Valéncia, Porto, Bolonha e Toulouse
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Os parceiros oficiais e os membros da Mesa-Redonda de Alto Nivel do novo Bauhaus europeu
desempenharam muitas vezes um papel crucial nestas iniciativas.

O novo Bauhaus europeu estimulou o desenvolvimento de muitas atividades que envolvem
criangas e jovens, muitas vezes com o objetivo de levar a criatividade a fase de conceg¢do conjunta.
Por exemplo, o Ministério da Habitacdo, Construcdo e Transportes da Baviera langou um concurso
para criangas até aos 14 anos, convidando-as a apresentar uma imagem para inspirar o futuro da
construcdo de casas e da vida em comum. O Ministério da Justica e Democracia, Europa e Igualdade
do Estado da Saxdnia, em conjunto com a cidade de Chemnitz e o seu Gabinete Estatal para a
Escola e Educagdo, organizou um concurso semelhante, que oferece um prémio a jovens cidaddos
dos 14 aos 18 anos de idade para a melhor visdo para o futuro, a ser representada por desenhos,
pinturas, graficos, esculturas ou modelos.

A Arkki, uma plataforma cultural finlandesa langou um concurso de arte para refletir sobre a

iniciativa NEB, enquanto a Architektiros Fondas, uma organizagdo sem fins lucrativos da Lituania,
organizara seminarios de cinco dias em sete pequenas cidades de todo o pais, a fim de melhorar a
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compreensdo dos jovens sobre o seu ambiente de vida, incentivar a criatividade e promover um
sentido de responsabilidade pessoal.

O novo Bauhaus europeu também suscitou grande interesse na comunidade industrial. Varias
organizagdes setoriais candidataram-se como parceiros para o novo Bauhaus europeu, organizando
eventos e seminarios (por exemplo, Fashion Council Germany, LafargeHolcim Foundation ou The
Concrete Initiative). A indUstria europeia da madeira criou a alianca Wood4Bauhaus, a primeira vez
que o setor tenta unir esforcos num projeto comum. A Mesa-Redonda Europeia para a IndUstria
organizou duas sessdes sobre o novo Bauhaus europeu, centradas principalmente no setor da
construcdo. A comunidade das energias renovaveis juntou-se as conversas e trouxe perspetivas
interessantes ao processo.

O Instituto Europeu de Inovagdo e Tecnologia (EIT) ativou o seu ecossistema de parceiros
localizados em toda a UE para sensibilizar para o novo Bauhaus europeu e cocriar atividades
interdisciplinares nas cidades e nas zonas rurais sobre temas como a transicao ecoldgica através de
locais arquitetonicos, culturais e historicos, a circularidade e resiliéncia urbana, a mobilidade
universal como fator essencial para a inclusdo social.

Os governos nacionais e as entidades regionais participaram ativamente na fase de concegao
conjunta. Por exemplo, o Ministério dos Transportes, da Mobilidade e da Agenda Urbana espanhol
organizou uma conferéncia para investigar o papel que a Espanha pode representar na definicao e
implementacdo do novo Bauhaus europeu e iniciou um didlogo institucional e um intercambio de
experiéncias entre os projetos e os intervenientes em causa. Um caso semelhante é o do «Nordic
Bauhaus», em que mais de 1600 pessoas de diferentes paises nordicos, sob a dire¢do do Ministério
do Ambiente finlandés, debateram temas importantes para os climas nérdicos, inspirando-se nas
cidades locais tradicionais de madeira e no Estado-providéncia nordico. Na Alemanha, o Ministério
do Interior organizou um seminario para recolher contributos de diferentes intervenientes no
terreno. Na Lituania, o Ministério do Ambiente, em conjunto com o Ministério da Cultura, organizou
o «Debate nacional sobre o novo Bauhaus europeu».

O novo Bauhaus europeu suscitou grande interesse no Parlamento Europeu: a Comissao da Cultura
e da Educacdo (CULT) e a Comissdo da Industria, da Investigacao e da Energia (ITRE) organizaram
uma série de eventos em torno do Bauhaus, desde intercambios informais com a Comissdo até uma
audicao oficial com peritos de diferentes Estados-Membros®®. Foi criado um grupo de amizade
interpartidario e intercomissdes, que reflete a abordagem holistica do novo Bauhaus europeu e
reuniu mais de 30 eurodeputados. Estes participaram na fase de conceg¢do conjunta e organizaram
um evento publico com a sociedade civil.

O Comité das Regides organizou uma conversa entre os autarcas das capitais europeias da cultura
e das capitais europeias da inovagdo e os respetivos membros, com o apoio e a participa¢do da
Comissao.

A Comissao Europeia organizou uma série de webinarios para informar as diferentes comunidades e
recolher contributos, bem como a Conferéncia do novo Bauhaus europeu®. Os diferentes servigos
da Comissao que trabalham em determinados aspetos do novo Bauhaus europeu interpelaram as
respetivas comunidades e organizaram seminarios e eventos, por exemplo com representantes dos
jovens ou das regides carboniferas, a fim de explorar de que forma o novo Bauhaus europeu poderia
ajudar a transicao, nas suas opinides.

20 http://www.eu-smart.community/index.html
2 https://europa.eu/new-european-bauhaus/co-design/conference_en
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A maior parte das conversas e dos eventos incidiu sobre um publico europeu. Mas houve também
atividades fora da UE, por exemplo, na Turquia, na América do Sul e nos EUA. A Comissdo optou
deliberadamente por incluir os ndo europeus na Mesa-Redonda de Alto Nivel para sublinhar a
ambicdo global do projeto. Além disso, varios parceiros ndo europeus organizaram eventos em que
estabeleceram relagdes com homologos europeus.

Os principios fundamentais da estratégia de comunicacdo sdo a abertura, o empenho e a cocriagao,
com um conteudo baseado nas historias partilhadas pelas pessoas. A identidade visual da fase de
concecdo conjunta era muito simples, baseando-se em esbogos. O objetivo era dar as pessoas a
oportunidade de se apropriarem do conceito e de serem criativas.

Desde janeiro de 2021, a campanha atingiu e mobilizou um publico significativo em toda a Europa:

e Instagram: a conta (selecionada como principal plataforma de comunica¢do devido a sua
natureza visual) obteve mais de 12000 seguidores.

e Twitter: mesmo sem uma conta Twitter especifica, as conversas com o marcador
#NewEuropeanBauhaus geraram cerca de 23 0oo participagoes.

e ositio Web oficial registou mais de 350 0oo visitas;

e 0o boletim conta com mais de 20 000 assinaturas;

o foiativada uma pagina Pinterest;

e 0s webinarios geraram uma audiéncia de 4300 participantes.

No final da fase de concecdo, 750 entidades tinham apresentado um pedido de parceria oficial, das
quais 270 foram aceites, com publicagdo no sitio Web.

A atividade de divulgacdo da comunidade de parceiros oficiais é realizada a varios niveis, indo desde
as organizagdes ativas a escala local até as redes a escala da UE que abrangem varias entidades. O
alcance cumulativo das organizagdes que sao até ao momento parceiros oficiais pode estimar-se na
ordem de varios milhdes.

Local 5%
Regional 14%
Nacional 32%
Rede europeia 37%
Atividades a escala europeia 44%

Rede mundial 34%

Atividades a escala mundial 71%

12



(Por «redes» entendem-se as organizagdes parceiras com membros em varios paises, enquanto a no¢do de
«atividades» diz respeito a parceiros estabelecidos num Unico Estado, mas que desenvolvem algumas das
suas atividades noutros paises)

Os parceiros representam uma grande diversidade em termos de setores e dominios de
especializagdo.

Moda 1 Economia circular e materiais 6

Satde 1 Inclusao 7

Juventude 1 Co-criagdo 9

Arte e tecnologia 2 Inovagao 9
Arquitetura paisagistica 3 Engenharia e construgdo 12

EconomiaSocial 3 Patriménio cultural e artesanato 13
Digitalizagao 4  Habitagdo e ambiente construido 14
Energia4  Desenvolvimento rural e urbano 18

Ambiente & Plurissetorial 22

Meios de comunicagdo social e Arte e cultura 23
comunicagao & Arquitetura e design 31

Outro 5 Investigacdo e educagdo 72

A Comunidade conta com parceiros na maior parte dos Estados-Membros e 36 % sdo redes
transnacionais com membros em muitos Estados-Membros e ndo so, melhorando o alcance
geografico e o equilibrio.
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Distribui¢do geografica dos parceiros, incluindo a cobertura das redes

4.2.3. Histdrias recolhidas
4.2.3.1. O coletor de histdrias curtas

No total, foram recolhidos cerca de 1800 contributos através do coletor de histérias. Algumas delas
eram longas explica¢des da investigagdo; outras foram breves observagdes sobre um lugar idilico,
uma memdria ou um determinado edificio ou técnica.

NUmero de contributos: Exemplos (1145), Ideias (452), Desafios (167).

4.2.3.2. O coletor de contributos em formato livre



Foram partilhados cerca de 200 contributos através do coletor de contributos em formato livre. Este
ponto de entrada chegou a uma grande variedade de participantes: profissionais, investigadores e
grupos de investigacdo, empresas privadas, escolas e universidades, organiza¢des culturais,
organiza¢gbes governamentais e ndo governamentais, agéncias, redes e centros regionais e
nacionais. Entre os grupos e associagdes que apresentaram os seus contributos, a sua escala de
envolvimento também varia, indo da dimensao local ao nivel internacional e mundial.

A Comissdo prestou especial atencdo ao equilibrio geografico e setorial: durante as primeiras
semanas de recolha, a Italia, a Espanha e a Alemanha foram os paises com o maior nUmero de
participantes e atividades. Estimulado por intervencdes por parte da Comissdo, de organizagdes
parceiras, de membros da Mesa-Redonda de Alto Nivel e de outros membros, o projeto conseguiu
chegar a um publico mais vasto através de eventos, conversas e sessdes de ativacdo.

No que diz respeito ao papel dos participantes, o novo Bauhaus europeu atraiu naturalmente um
grande interesse do setor da construcdo (arquitetos e engenheiros), principalmente devido a
referéncia explicita ao mundo arquitetdnico incorporado no nome do projeto. Uma série de eventos
de atualidade planeados diretamente com e para grupos especificos de organiza¢ées apoiou o
didlogo com setores ndo representados (ou menos representados). Esta situacdo, em conjunto com
aintegracdo de parceiros de varios dominios, melhorou a diversidade setorial.

Qual é a sua fungdo?

Artista 6%

Gestor/representante de uma comunidade 6%

Outro 7%
Ativista 7%
Funcionario publico/decisor politico 7%

Professor 8%

Proprietario de uma empresa/empresario 8%

Cientista/investigador 9%
Desenhador de projetos 12%
Cidadao/vizinho 13%

Arquiteto/engenheiro 17%

A maior parte dos contributos teve origem a nivel local.
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21%

%EE

Nacional - transnacional

Regional

A analise dos resultados baseia-se nos dados recolhidos a partir do coletor de histérias curtas, do
coletor de contributos em formato livre, das conversas recolhidas e dos eventos que a Comissao
Europeia organizou efou participou.

Analisando o significado dos conceitos de estética, sustentabilidade e inclusdo social para as
pessoas em relacdo aos lugares e formas de vida, é necessario separar os contributos e as multiplas
dimensoes.

A sustentabilidade foi associada principalmente aos aspetos «verdes», tais como a economia
circular, a eficiéncia energética e a reutilizagdo de materiais. A inclusao foi associada a uma maior
atencdo as necessidades dos grupos marginalizados ou vulneraveis, a participagdo na tomada de
decisdes de todos os grupos da sociedade, a uma maior acessibilidade dos precos e a acessibilidade
do parque habitacional, ao estabelecimento de pontes e ligagdes entre as pessoas. A estética esta
geralmente relacionada com uma redescoberta da historia e do patrimonio arquitetonico, lugares
que parecem familiares, ou estdo em harmonia com o mundo natural, lugares ou formas que
atraem a criatividade e a imaginac¢ao das pessoas.

«Confiar em novos conhecimentos, porém, ndo deve significar avangar cegamente para um futuro sem
raizes, mas antes explorar a interagdo positiva da origem identitaria de um pais (o seu «genius loci»),
com as linguas, os materiais, as técnicas e as formas de produgdo do mundo atual.»

«Os habitantes ndo estdo apenas preocupados com o conhecimento pratico das obras de renovagdo.
Estdo também envolvidos emocionalmente e sentem a necessidade de uma relagdo poética e sensivel
com os lugares onde vivem durante estes periodos de transicdo.»

(Sitio Web do novo Bauhaus europeu, coletor de histdrias curtas)
A maioria dos temas esta interligada: por exemplo, o acesso a espacos verdes pode também fazer
com que as pessoas se juntem; as habitag¢des a precos acessiveis necessitam de proximidade do

mercado de trabalho para criar um ecossistema de vida saudavel e funcional. A melhoria local de
um lugar ndo pode ser feita sem ter em conta o ADN do lugar.
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O agrupamento dos contributos conduziu a quatro eixos fundamentais, tal como explicado na
presente comunicagao:
e Restabelecer aligagdo com a natureza
e Recuperar um sentimento de comunidade e de pertenca
e Dar prioridade aos lugares e as pessoas que mais necessitam
e Necessidade de efetuar uma reflexao (circular) de longo prazo centrada no ciclo de vida e
integrada no ecossistema industrial

Uma aspiracdo recorrente identificada nos contributos é a necessidade fundamental de se voltar a
estabelecer e reconstruir uma relagdo com a natureza. A tendéncia geral reverte para um
pensamento holistico que aborda o estilo de vida e o estado de espirito, a economia e a sociedade e
os limites do planeta através de uma abordagem centrada na ecologia.

«As pessoas nos centros urbanos estdo afastadas da natureza hd décadas. Hoje em dia, a necessidade
de espacos verdes abertos é mais importante do que nunca.»

«No interior da Natureza (vegetacdo vertical, edificios verdes, pragas verdes, jardins horticolas
urbanos... o verde jd ndo tem de ser algo exterior e diferente da cidade, mas sim um dos seus principais
materiais)»

«Os objetivos do programa Barcelona Superblocks sdo tornar a cidade mais saudavel, mais habitdvel e
com disténcias curtas. E por esta razdo que este programa coloca a sadde das pessoas em primeiro
plano, reorganizando a mobilidade, tornando-a mais eficiente e sequra, promovendo simultaneamente
a mobilidade ativa e sustentavel, ganhando espaco para as relagoes sociais e visando uma cidade mais
verde e mais naturalizada com uma biodiversidade rica.»

«A minha proposta baseia-se no desenvolvimento de programas educativos permanentes nas escolas,
para as criangas, a fim de envolvé-las desde tenra idade no desenvolvimento e na protegdo do
ambiente.»

«Ndo inventamos nada. Estamos apenas a dar continuidade a visdo dos nossos antepassados,
respeitando a natureza e permitindo-lhe coexistir connosco.»

(Sitio Web do novo Bauhaus europeu, coletor de historias curtas)

Varias vozes defenderam que o ambiente construido e o ambiente natural ndo devem ser tratados
como elementos separados, mas como partes interligadas do mesmo ecossistema. Nas cidades, a
natureza deve ser uma parte inerente do tecido urbano, com interven¢des que vao desde pequenos
jardins a projetos de maior dimensdo, com o objetivo comum de «renaturalizar» a cidade e permitir
que a natureza impere. A requalificacdo das zonas urbanas degradadas é uma das ideias
recorrentes, especialmente quando os espagos remanescentes tém potencial para se transformar
em espacos vivos de elevada qualidade e ativos, capazes de promover a biodiversidade e a
regeneragao.

Em termos espaciais, o planeamento urbano deve prestar igual atenc¢do as multiplas dimensdes ao
mesmo tempo. A recuperacdo da biodiversidade e dos habitats deve ser reforcada em conjunto
com a mudanca dos padroes de mobilidade, passando de modelos dominados pelos automdveis
para modelos pedestres e ligados a cidades mais saudaveis e mais habitaveis. A melhoria da
qualidade do ar e da agua, abordando a utilizagdo insustentavel dos recursos e a gestdao dos
residuos, conduzira igualmente a uma melhoria da qualidade de vida e da saude dos habitantes
urbanos e da natureza.
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«A cintura verde da praca foi tratada como o inicio de uma floresta urbana, o ponto de partida de
uma reflexdo sobre toda a cidade como um ecossistema urbano.»

(Praca Skanderbeg, Tirana, Albania — Sitio Web do novo Bauhaus europeu, coletor de histdrias
curtas)

Fora do dominio urbano, a perda de biodiversidade, a vulnerabilidade ambiental, a perda de
conhecimentos locais e as exploragdes agricolas sdo desafios que muitas zonas rurais enfrentam.
Nesses casos, as solu¢des propostas referem-se principalmente a praticas turisticas sustentaveis,
modelos de permacultura ou agrossilvicultura, aldeias inteligentes ou ecoldgicas, recuperacdo da
biodiversidade e integracdo da dindmica rural-urbana.
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«Gostariamos de introduzir estratégias de planeamento sustentavel que possam ser
utilizadas pelos intervenientes locais e regionais nas regides alpinas aquando da convers3o
de antigos locais industriais em boas condigcées de vida e de trabalho. Uma tarefa tio
complexa deve ter em conta o contexto local economico, ecologico e social e ndo pode ser
dominada por um unico perito.»
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(Projeto Alpine Industrial Landscapes Transformation - Sitio Web do novo Bauhaus europeu,
contributo em formato livre)

Um dos principais temas que emergem dos contributos é a necessidade de promover um
sentimento de pertenca e de redescobrir o espirito de um lugar que restabeleca a ligagdo entre as
pessoas e 0s seus ambientes de vida e com a cultura e a historia locais.

«Falta de espacos culturais publicos criativos. Espacos de ligagdo da arte e da sociedade.
Espagos para o crescimento social cultural. Espagos para debates e conversas publicas.
Espacos para cocriacdo e colaboracdo. Espacos para o desenvolvimento de competéncias e
semindrios. 0 Espaco para a inclusdo total.»

«Existe um claro desejo de vida em comunidade, um desejo de estar juntos, fazer parte de
algo.»

«Para os imigrantes, é importante encontrar uma dimenséao familiar para partilhar momentos
com os outros. Normalmente, estas ocasiées sdo construidas em torno dos alimentos e
espagcos comuns nas habitagoes partilhadas.»

«As atividades culturais serdo uteis para criar narrativas e valores partilhados relacionados
com o respeito do ambiente num espaco comum enqguanto Forum onde novas abordagens
culturais podem ajudar a resolver problemas sociais para alcangcar um bem-estar comum.
Todos sabemos que as atividades culturais apoiam quatro eixos de sustentabilidade:
econdmico, social, ambiental e, sobretudo, humano.»

«Captar o ADN de uma comunidade. Inspirada nos principios de Bauhaus — renovados e
reconcebidos para a nossa época — esta ideia propée um projeto-piloto que combina
investigagdo e visdo com métodos consultivos, a fim de envolver a comunidade na defini¢do da
sua propria assinatura de experiéncia unica. Através desta iniciativa, a proposta visa
contribuir para o desenvolvimento de uma arquitetura e de um espaco publico mais
pertinentes e significativos que reflitam e refamiliarizem os elementos que sdo amados e
valorizados num determinado lugar ou hora e que definem a sua identidade.»

(Sitio Web do novo Bauhaus europeu, coletor de histérias curtas)

Um bom exemplo nesta matéria é o das conversas realizadas entre as diferentes partes interessadas
das regides carboniferas em transi¢do. Tais conversas chamaram a aten¢do para o facto de as
politicas de transicdo se centrarem na sustentabilidade, na inovacdo e na criagdo de novos postos
de trabalho, mas muitas vezes ignorarem a dimensdo da constru¢do das comunidades, do
patrimonio cultural e arquitetonico e da sua finalidade. A transicdo deve recentrar-se nas
necessidades e na visao da comunidade para a transformacdo do meio circundante.

Outro desafio importante que as pessoas referiram é a falta de lugares de qualidade que lhes
permitam encontrar-se, trocar ideias e socializar com outras pessoas, o que afeta negativamente a
unidade social e o bem-estar individual. E o caso, por exemplo, dos antigos bairros e edificios
soviéticos, onde o processo de renovagao deve centrar-se ndo sé na (re)constru¢do propriamente
dita, mas também na procura de um novo sentido de identidade e na promoc¢ao do bem-estar.

«Temos de humanizar os quarteirdes e bairros soviéticos. Atualmente, ndo existem espacos publicos
adequados que possam estimular a participagdo da comunidade, as atividades recreativas ou as
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empresas locais. Esta questdo exige a procura de uma concecdo, ferramentas e solugées inovadoras, de
cariz urbano.

Os espacos urbanos e as tipologias comuns nos centros urbanos ou em cidades antigas nunca serdo
adaptados aos bairros soviéticos, uma vez que estes bairros foram construidos de forma
fundamentalmente diferente. Por consequinte, quase que temos de reinventar estes espacos e criar
novos espagos urbanos que as comunidades possam apreciar e onde possam viver.»

(Sitio Web do novo Bauhaus europeu, ponto de entrada para contributos em formato livre)

A cultura e a arte representam um papel fundamental na reaproximacgao das pessoas ao carater, a
histdria e as tradi¢des que constituem a «sensacdo» de um lugar. Além disso, funcionam como
catalisadores para aproximar as pessoas e colmatar distancias sociais através da partilha de
diferentes pontos de vista e experiéncias e também representam um papel na revitalizagdo de
bairros ou mesmo territorios.

Alargar o conceito de cultura e a preservacgao do patrimonio arquitetdnico e de marcos cultural pode
ter um papel significativo, especialmente no ambito de projetos de redesenvolvimento e renovagao.
A utilizacdo de conhecimentos e técnicas locais € uma forma de reaproximar as pessoas dos lugares
onde vivem, mas também tem potencial para rejuvenescer a economia.

Além disso, as pessoas manifestaram a ambicdo de se tornarem ativas no apoio ao ecossistema
empresarial local e a descentralizacdo de varias cadeias de abastecimento, desde a produgao
alimentar até ao fabrico distribuido de varios bens. Apoiar uma «economia de proximidade» e um
modelo de «cidade de 15 minutos» (ou «comunidades completas») pode criar mais oportunidades
locais e comunidades dinamicas e de utilizagdo mista, onde todas as necessidades estao ao alcance
de todos.

As principais dimensdes que surgiram neste dominio sao as seguintes:

e a importancia de uma participacao equitativa dos cidaddos na tomada de decisdes e a
necessidade de uma abordagem inclusiva que tenha em conta as experiéncias e
necessidades dos diferentes grupos, tanto em contextos publicos como privados;

e anecessidade de ligar as zonas rurais as cidades, mas também de colmatar o fosso digital,

e anecessidade de combater o problema dos sem-abrigo e de aumentar a acessibilidade e a
acessibilidade da habitacdo para os grupos que enfrentam os desafios mais dificeis.

«Mas (relembrando o Bauhaus) a casa ndo é nada sem servicos, sem socialidade, espaco
coletivo e publico. Assim, concentrar a atengdo na habitacdo significa trabalhar no cerne da
nossa sociedade: significa cuidar das pessoas, de todas as pessoas, independentemente da
cor da pele, do lugar de origem, do sexo ou da religido que professam, se sdo autoctones ou
migrantes.»

«Inclusdo - palavra com um significado, mas milhares de formas de ser verdadeiramente
incluida na nossa sociedade. As pessoas com deficiéncia visual, auditiva ou movel ndo estio
plenamente incluidas nos dias de hoje.»

«As pequenas cidades e aldeias que ndo puderam suportar as mudancas economicas viram
as geragoes mais jovens partir, os seus habitantes mais idosos mais isolados e o seu
ambiente construido progressivamente abandonado.»

20



«Na Europa, ha um grande numero de municipios e pequenos nucleos de populacdo rural que
esta em declinio e a desaparecer. No entanto, muitos deles tém um grande potencial ao
congregarem esséncias de autenticidade historica, cultural, patrimonial e natural.»

«As pessoas com deficiéncia sofrem um forte fenomeno de autoisolamento devido: a atitude
das pessoas que as rodeiam (um fator subjetivo relacionado com o preconceito) - a
inacessibilidade das areas construidas (fator objetivo que afeta diretamente a mobilidade).
Este fenomeno surge durante a infincia, em parques infantis - o lugar onde as crian¢as se
tornam autoconscientes e cientes das diferengas entre elas.»

«0s jovens e os idosos sdo especialmente excluidos da atual oferta [de habitagcdo] Os
primeiros em razdo principalmente do seu rendimento, os segundos devido a uma série de
fatores (acessibilidade, distancia do centro urbano, solid3o, caréncias).»

(Sitio Web do novo Bauhaus europeu, coletor de histdrias curtas)

Para reforgar a inclusdo social é necessario dar resposta as necessidades dos grupos marginalizados
ou vulneraveis, tais como os idosos, as pessoas com deficiéncia ou os imigrantes, e garantir a
igualdade de acesso de todos aos servicos, aos espagos verdes e as ferramentas digitais.
Relativamente a este Ultimo aspeto, muitos contributos referem-se a elas como bons instrumentos
para capacitar as pessoas e democratizar a participagao no processo de tomada de decisdes.

Muitas zonas rurais sofrem de despovoamento, o que, por sua vez, conduz a privagao econdmica
e/ou social e a degradagao do ambiente natural e construido. As zonas rurais sao frequentemente
afetadas pela falta de conectividade (fisica e digital) e pela consequente falta de oportunidades em
termos de emprego ou potencial de inovagao. Resolver o problema da conectividade e da
acessibilidade como forma de melhorar a inclusdo social também ¢é valido para as zonas urbanas,
onde determinados bairros estdo fisica e/ou socialmente desligados e, por conseguinte, sofrem de
marginalizagdo e de desigualdade no acesso aos servi¢os. Nas zonas urbanas, a questdo da
«reducao» das cidades tem também consequéncias econdmicas, sociais e infraestruturais negativas
que requerem uma estratégia a longo prazo.

Um numero significativo de contributos e conversas afirma que a tdnica deve ser colocada ndo s6 na
habitacdo e nas dreas construidas, mas também na facilitacdo do acesso a servicos e
infraestruturas.

Existe uma necessidade urgente de combater a utilizacdo insustentdvel de recursos e residuos em
diferentes indUstrias (por exemplo, constru¢ao, moda, indUstria transformadora).

«Tal como o Bauhaus abriu um debate sobre como pensamos e construimos edificios, o novo
tem de considerar a forma como o processo de construcdo exerce pressdo sobre os
ecossistemas de que fazemos parte.»

«A utilizagdo da Posidonia seca como isolamento térmico recorda-nos que ndo vivemos numa
casa, mas simnum ecossistema.»

«0s dados e a regulamentacdo sobre o ciclo de vida sdo a base de uma industria sustentavel -
com a madeira como exemplo.»
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«Propomos a adogdo do micélio (plutorus spp.) e dos residuos num material compdsito para
substituir os atuais materiais de construcdo altamente toxicos.»

«A reciclagem com valorizacdo poderia reduzir a dependéncia das importagcées e contribuir
para acriagdo de emprego nas unidades de producao locais.»

«A abordagem dos arquitetos em relacdo aos projetos de mobiliario de novas casas deve ser
mais disruptiva e criativa, reunindo e combinando pegas de mobilidrio restauradas.»

(Sitio Web do novo Bauhaus europeu, coletor de historias curtas)

Na industria da constru¢do, a principal mensagem é evitar a demolicdo, centrando-se na
reabilitacdo e na reutilizacdo adaptativa de edificios antigos.

As solugdes e os materiais baseados na natureza sdo essenciais para uma nova forma de pensar nos
ecossistemas industriais. As solu¢des inspiradas no mundo natural podem contribuir para uma
abordagem mais integrada e circular. Os edificios e os processos industriais devem ser considerados
parte do ecossistema natural. Os exemplos de praticas circulares, reciclagem com valorizagao,
prevencao e reutilizagao de diferentes tipos de residuos podem ser transferidos e ampliados.

No que diz respeito a renovagao urbana ou reabilitacdo de habitagdes, ha que ter em conta varios
elementos fundamentais para uma abordagem integrada e de longo prazo.

«Um dos maiores desafios na Flandres e na Europa é a renovagdo urbana dos edificios existentes. O que
é tipico na Bélgica é que existem muitos proprietdrios privados. Isto faz com que seja dificil encontrar
solucoes para reabilitar e renovar um edificio existente em colaboragdo com os proprietarios privados.
Como poderemos estimular esta situagdo através da disponibilizagdo de meios para que estes
proprietdrios privados se envolvam, participem e encontrem formas de renovagdo? Como podemos
adaptar o sistema tendo em conta a especificidade belga?»

(Sitio Web do novo Bauhaus europeu, ponto de entrada para contributos em formato livre)

Novas técnicas e materiais poderiam oferecer solu¢des para uma perspetiva de longo prazo no setor
da construcdo. A utilizagdo de materiais ou residuos de demoli¢do submetidos a reciclagem com
valorizagdo, bem como materiais de base bioldgica para a reabilitagdo, seria Util em termos de
reforco da integridade estrutural ou da melhoria do isolamento térmico de edificios antigos. Para
além das solucdes circulares e baseadas na natureza, outras tecnologias e inovagdes podem
representar um papel significativo. Por exemplo, recuperacdo de calor e energias renovaveis, a
impressao 3D, as ferramentas de recolha e partilha de dados para melhorar a eficiéncia energética,
a utilizacdo da agua e a gestdo dos residuos. As ferramentas digitais podem representar um papel
eficaz na captacdo da «vida» das comunidades e promover a colaboracdo e a participagdo da
comunidade no desenvolvimento urbano ou fornecer informagdes Uteis sobre as necessidades dos
residentes em relacdo aos seus ambientes de vida.

A transformacdo de determinados setores economicos requer uma melhor formagdo e
requalificagdo da mdo de obra no sentido da integragdo do pensamento e das praticas do ciclo de
vida em todas as dimensbes e processos do ecossistema industrial. Deve realizar-se uma
reavaliagdo e mais investigacdo sobre o custo das praticas insustentaveis, a fim de definir
prioridades e reorientar os ciclos mais prejudiciais.

O conceito de ciclo de vida deve ser aplicado a todas as escalas: a escala do bairro, trabalhando e
reutilizando materiais locais, como por exemplo a transforma¢do de materiais descartados em
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mobilidrio urbano ou espagos partilhados, ou a escala nacional ou internacional, alterando a cadeia
de valor das principais indUstrias.

6. Ideias de acoes

Os participantes salientaram diferentes necessidades para permitir a transicdo e implementar o
novo Bauhaus europeu, indo desde o financiamento até a criagdo de redes, passando por uma
maior visibilidade de projetos e produtos promissores.

Ligacdo com as politicas pertinentes 2%
Politicas e quadros regulamentares 9%
Apoio aos conhecimentos 12%
Apoio a infraestrutura 17%
Trabalho em rede 18%
Financiamento 20%

Visibilidade institucional 21%

Para além desta indicagdo horizontal, alguns contributos deram origem a recomendagdes claras de
agoes.

6.1. Ter em atencdo interven¢oes de pequena escala

O novo Bauhaus europeu presta especial atencao as agdes e mudancgas a nivel da rua e do bairro,
uma vez que mesmo as agoes de menor dimensdo podem fazer uma grande diferenca. Além disso,
0s vizinhos sdo especialistas nos seus proprios bairros. Os projetos de pequena dimensdo bem-
sucedidos também reduzem o limiar de mudanca: ja existem pequenas iniciativas e devem ser
reforcadas. E muitas vezes dificil que estas se possam candidatar a financiamento da UE devido &
configuracdo dos convites a apresentagao de propostas.

6.2. Trabalhar simultaneamente em varias escalas

Existe uma consciéncia crescente do facto de que as agdes empreendidas na Europa influenciam o
resto do mundo - e vice-versa. Existe também uma sensibilizacdo para a interconectividade de
escalas mais pequenas e maiores e para o potencial de trabalhar com os mesmos principios em
diferentes estruturas. Espera-se, por conseguinte, que a conversa e a cooperagao sobre o novo
Bauhaus europeu assumam uma escala mundial e alguns contributos desenvolveram ideias
concretas neste dominio.

6.3. A transdisciplinaridade ao servico de uma abordagem integrada

Uma transformacado significativa dos lugares requer ndo sé o envolvimento de muitas competéncias
e conhecimentos diferentes, mas também a sua participagdo em didlogos e uma exploragdo
transdisciplinares. As formas de trabalho multidisciplinares sdo frequentemente mencionadas, mas
muitas historias vao além do conceito de interdisciplinaridade ou multidisciplinaridade. Do seu
ponto de vista, a verdadeira inovagao consiste em combinar e aceitar o apoio em termos de
conhecimentos de peritos e ndo peritos, dando ao «fazer» e ao «pensar» o mesmo nivel de
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importancia. Idealmente, tal é acompanhado com o facto de trabalhar em ambientes seguros,
baseados na confianga mutua e na colaboragao.

A concecao inclusiva e o planeamento urbano bem-sucedidos devem comecar por convidar todas as
pessoas para a conversa. Demasiadas vezes, os participantes afirmaram que, neste quadro, o
processo participativo é parcial, ou mesmo simbdlico. Garantir que o processo é conduzido pelas
pessoas que também beneficiardo da sua concec¢do é a chave para garantir que as solugdes se
adequam as necessidades e ao local de interven¢do da melhor forma possivel. Entre os
instrumentos para alcangar uma maior participagdo, os participantes mencionam com frequéncia o
financiamento colaborativo e outras possibilidades de financiamento cooperativo para os cidaddos.

E necessario um novo paradigma de inovacdo para ir além dos modelos estritamente tecnoldgicos e
alcancar uma relagdo harmoniosa entre tecnologia e sociedade. A inovacao tecnoldgica tem muito
a ver com a ambicdo do novo Bauhaus europeu, desde a utilizacdo inteligente de ferramentas
digitais até novos materiais. No entanto, o impacto da inovagdo ndo decorre necessariamente da
novidade ou da propria tecnologia: a incidéncia da inovagdo pode provir, por exemplo, de novos
métodos industriais que reduzam os custos e tornem as solu¢des disponiveis mais acessiveis, ou da
obtencao de novas tecnologias e solu¢des baseadas no artesanato tradicional e locais para se
adaptarem a contextos especificos ou a escolhas estéticas. O dominio da «arte e ciéncia» também
foi mencionado como um eixo promissor para alimentar uma abordagem mais ampla da inovagao.

E importante reconhecer e compreender a importancia do patriménio, dos conhecimentos e das
tradi¢des locais e o seu papel na construcdo de um futuro sustentavel. E necessario reavaliar as
praticas que ndo sao adequadas aos atuais desafios sociais e ambientais, tendo simultaneamente
em conta as antigas formas de conhecimento que podem contribuir para moldar novas orientagdes
futuras.

A inovagdo pode assumir a forma de solu¢des de financiamento. Novas parcerias publico-privadas,
a gestdo de projetos de forma diferente e novas oportunidades permitirdo aos cidaddos e as
pequenas empresas envolverem-se mais ativamente.

A fase de concecdo conjunta constituiu o primeiro passo importante para a iniciativa do novo
Bauhaus europeu, pois moldou a sua identidade, tanto em termos de processo como de conteudo.

Nas proximas fases, o novo Bauhaus europeu prosseguird com uma abordagem participativa e
continuara a trabalhar no aprofundamento dos eixos que emergiram da fase de concecdo conjunta.
A fim de assegurar um publico mais vasto e uma abordagem ainda mais inclusiva, intensificara os
esforcos para chegar as pessoas.

Os instrumentos utilizados para recolher experiéncias e visdes foram adequados, dadas as
limitagdes impostas pela pandemia. No entanto, as ferramentas digitais excluem certos grupos ou
pessoas da partilha das suas vozes. As proximas fases devem permitir diferentes contextos e
condicoes que permitam trabalhar com pessoas no terreno.

A comunidade de parceiros crescera e tornar-se-a mais diversificada, devendo ser dada especial
atencdo aos parceiros fora da Europa a fim de moldar e reforcar a dimensdo global da iniciativa.
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Envolvera também os intervenientes politicos e a industria como interlocutores fundamentais para
permitir uma transformacdo do ecossistema industrial.
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